Secretaria General
Calle 4 Carrera 7 Esquina- Popayan- Cauca

Gobernacion del Secretaria

Sr CAUCA | ceneni

Popayan, 6 de julio 2026

Doctora,

DIANA MELISA MURIEL
Secretaria Planeacion
Gobernacién del Cauca.

Asunto: Solicitud de ajuste No. 1 al proyecto denominado" MEJORAMIENTO DEL
DESEMPENO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL INCREMENTO DE LAS ACCIONES
ADMINISTRATIVAS Y TECNICAS DE LA SECRETARIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA.” Cédigo BPIN: 202500000045026.

Cordial saludo,

Respetuosamente se solicita a su oficina realizar el ajuste No. 1 del proyecto del asunto, el
cual consiste especificamente en las siguientes modificaciones técnicas para la vigencia
2026.

Ajuste N°1.

1. Ampliacién de dedicacién mensual (de 11 a 12 meses): Modificar el periodo de
ejecucion programado, incrementindolo de once (11) a doce (12) meses para la
vigencia 2026, en los perfiles asociados a las siguientes actividades:

* Actividad 1: Perfiles P1, P4, P5, P13, P14, P16 y P23.
e Actividad 2: Perfil P28.

 Actividad 3: Perfil P49,

* Actividad 5: Perfiles P71, P84 y P87.

2. Adicion y creacién de perfiles: En la Actividad 1, realizar la adicién de un (1) perfil a
los ya existentes P15, P16 y P22, respectivamente. Asimismo, se solicita la creacién
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e inclusion de nuevos perfiles, los cuales se identificaran como P124, y para la
actividad 5 los perfiles P125 Y P126.

3. Ajuste de requisitos de formacidn (Flexibilizacion de perfil): Modificar las
condiciones del Perfil 60 (Actividad 4), con el fin de incorporar en los requisitos de
formacion académica la expresién: “o dreas administrativas o afines o dreas de la
economia o afines”, optimizando asi los criterios de seleccion. Modificar las
condiciones de le perfil 61 (Actividad 4), con el fin de incorporar en los requisitos de
formacion académica la expresion “y/o dreas contables y/o dreas economicas”,
Optimizando asi los criterios de seleccién. Modificar las condiciones del Perfil 116
(Actividad 6), con el fin de Incorporar en los requisitos de formacién académica Ia
expresion: “o persona natural que haya cursado minimo 4 semestres de una carrera
profesional en Ingenieria de sistemas o dreas afines”, Optimizando asi los criterios
de seleccion.

En aras de respaldar metodoldgicamente la conveniencia de esta propuesta, se detalla
seguidamente la argumentacion técnica, presupuestal y juridica que justifica la adicion de
tiempo para los perfiles objeto de modificacidon y creacion en la segundo semestre de |a
vigencia 2026. Dicha sustentacién se fundamenta en la necesidad de alinear la capacidad
operativa de los grupos de trabajo de la Secretaria General con el ciclo anual de gestién del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn (MIPG), asegurando que las metas e indicadores
del proyecto no se vean comprometidos durante el cierre de la vigencia.

. JUSTIFICACION TECNICA

La Secretaria General de la Gobernacion del Cauca se rige como un pilar fundamental en Ia
estructura administrativa departamental, su mandato principal es la direccién, formulacién
y ejecucion de politicas, programas y proyectos transversales que garantizan el adecuado,
eficiente y eficaz funcionamiento de |a administracion, impactando directamente en la
gestion del talento humano y la administracién de los recursos fisicos y tecnolégicos.

Entre sus responsabilidades misionales, la Secretaria General lidera la gestion integral del
capital humano al servicio de la Administracién Central, esto incluye desde la planificacidn
estrategica de la planta de personal y la elaboracién de manuales de funciones, hasta la
ejecucion de procesos clave como la seleccion, induccién, capacitacion, bienestar social,
seguridad y salud en el trabajo, y la administracién del sistema de noémina y prestaciones
sociales. Asimismo, es la encargada de mantener actualizado el sistema de informacion del
personal activo y pensionado, asegurando el cumplimiento de la normatividad vigente.
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En los ultimos afios, la Gobernacién del Departamento del Cauca, a través de la Secretaria
General ha logrado unos resultados significativos en el incremento del indice de desempefio
Institucional (IDI) de la Gobernacién del Cauca, este incremento no es un hecho aislado,
sino el resultado directo del fortalecimiento institucional liderado por la Secretaria General,
al ser la dependencia articuladora de los recursos humanos, fisicos, tecnolégicos vy
documentales, su alineacién con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) ha
permitido transformar la cultura organizacional, optimizar el gasto publico y elevar los
estandares de servicio al ciudadano.

Estos avances se destacan debido al fortalecimiento de las politicas claves en la secretaria
general, la Secretaria General ha dejado de ser una instancia netamente operativa para
convertirse en un actor estratégico, cuya gestion transversal en la formalizacién de
procesos, modernizacion documental y desarrollo institucional ha sido el pilar fundamental
para que la Gobernacién del Cauca registre un incremento en su Indice de Desempeno
Institucional (IDI).

No obstante, si bien se han alcanzado avances significativos, los resultados actuales resultan
Insuficientes para sostener y elevar dichos estandares 3 largo plazo, esta limitacion técnica
y operativa se debe principalmente a la falta de personal calificado en las diferentes areas
estrategicas de la Secretaria General, lo que genera una sobrecarga laboral, atomizacidén de
funciones y un riesgo inminente de estancamiento en |a eficiencia institucional de toda la
entidad.

Por esta razon, se hace estrictamente necesario y prioritario proceder con la realizacién del
ajuste solicitado, el cual encuentra discriminado de la siguiente manera:

ACTIVIDAD 1: Fortalecer la coordinacion y articulacion de los procesos administrativos Y
misionales a cargo de la Secretaria General.

Para la actividad 1, se solicita realizar un ajuste, el cual consiste en un incremento de tiempo
de once (11) a doce (12) meses para la vigencia 2026, para los siguientes perfiles:

r“ —— —

PERFIL 1: Profesional en derecho con " i |
estudios de nivel de posgrado con
experiencia profesional minima de un
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(1) afo.

PERFIL 4: Profesional en derecho, con 1 11 1 12
nivel de posgrado, con experiencia
profesional minimo de un (1) afio.
PERFIL 5: Profesional en areas de las 1 11 1 12
ciencias sociales o contables o areas
administrativas o afines con nivel de
posgrado, con experiencia profesional
minimo un (1) afo.

PERFIL 13: Profesional en derecho, con 1 11 1 12
experiencia profesional minima de un
(1) afo.

PERFIL 14: Profesional en derecho, con 1 11 1 12
experiencia profesional minima de un
(1) afo.

PERFIL 16: Profesional en areas de la 3 11 1 12
Administracion o contables o afines,
con experiencia profesional, minimo
un (1) ano.

Perfil 23: Profesional en 1 11 1 12
Administracién Publica, o afines
Ciencia Politica, Derecho, Gestidn
Empresarial, o afines, con experiencia
laboral minima de 1 afio.

Tablal. Perfiles para adicién de tiempo.

La ampliacién de estos perfiles permitira una contratacion oportuna y adecuada del
personal, favoreciendo una asignaciéon mas precisa de funciones, responsabilidades v
competencias, esta medida no solo contribuird al fortalecimiento de la estructura
organizacional, sino que también mejorara la gestion de los proyectos, en particular en lo
relacionado con el seguimiento financiero, asegurando el uso eficiente de los recursos y el
cumplimiento de los plazos vy presupuestos establecidos, el aumento de 11 meses a 12
meses se justifica principalmente por la necesidad de |a contratacion y cierre de procesos
los cuales van desde el mes de enero hasta el mes de diciembre de la vigencia 2026.

Asi mismo se solicita para esta actividad adicionar un perfil al P15, un perfil en P16 y un
perfil al P22 de la siguiente manera.

PERFIL REQUERIDA |  PARA FINAL
e INICIAL | ADICIONAR |
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PERFIL 15: Profesional en ciencias ‘ 2 1 3

economicas o contables o administrativas o
areas afines, con minimo un (1) afio de
experiencia profesional.

PERFIL 16: Profesional en 4reas de Ia 3 1 4
Administracion o contables o turismo o
afines, con experiencia profesional, minimo
un (1) afo.

PERFIL 22: Bachiller titulado con minimo 6 1 1 2
meses de experiencia laboral.

Tabla2. Perfiles a adicionar.

Para adicionar estos tres perfiles se tiene en cuenta que para la presente vigencia solo se
requieren por 6 meses, como se evidencia en el presupuesto anexo a esta solicitud.

El Perfil 15 actual cuenta con 9 obligaciones de alta demanda, un solo profesional no cuenta
con la capacidad operativa para responder simultdaneamente a:

o Elanalisis de mercado y financiero de todos los procesos de selecciéon de la entidad.
e El tramite mensual de cuentas de cobro de proveedores, mas el pago diario de
servicios publicos y catastro de todas las sedes.

La adicion de un nuevo perfil no obedece a la creacién de nuevas funciones, sino al
Incremento en el volumen de operaciones de la entidad. Dividir esta carga en dos perfiles
garantiza que los procesos de seleccién no se retrasen Y que los pagos a proveedores se
realicen dentro de los términos legales, evitando intereses de mora.

Desde la perspectiva de control interno y auditoria, no es técnicamente recomendable que
el mismo profesional que realiza el estudio de mercado y el analisis financiero de un proceso
de seleccion (Obligaciones 1y 2), sea el encargado de proyectar el acta de liquidacién y
tramitar las cuentas de pago de ese mismo contrato (Obligaciones 3, 4 y 8). Un profesional
se concentrara en la fase precontractual (Estudios de mercado, analisis financieros, analisis
comerciales y solicitudes de CDP), y el otro profesional se concentrard en la fase de
ejecucion y liquidacion (Tramite de cuentas, servicios publicos, catastro, matriculas de
vehiculos, actas de liquidacién y respuestas a entes de control), contar con dos perfiles
permite cruzar informacion, reducir el margen de error humano y blindar juridicamente a
la entidad ante posibles hallazgos de los organos de control.
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El perfil 16 La ampliacién de tres (3) a cuatro (4) profesionales del en la Secretaria General
se Justifica técnicamente por la alta complejidad, diversidad y sensibilidad de las once (11)
obligaciones asignadas, las cuales abarcan desde |a estructuracion y evaluacion financiera
de procesos contractuales hasta la liquidacion de sentencias judiciales y la consolidacién
presupuestal de funcionamiento e inversion.

Actualmente, la capacidad instalada de tres personas es insuficiente frente al volumen
operativo y la demanda externa de otras dependencias, lo que genera cuellos de botella Yy
eleva el riesgo de incurrir en errores de evaluacion, demoras en la ejecucién y posibles
detrimentos patrimoniales por el pago tardio de fallos judiciales.

La incorporacién de un cuarto profesional permitira redistribuir las cargas de trabajo de
manera estrategica, creando células especializadas. Mientras tres profesionales se
concentran en la gestion precontractual, el gasto y los proyectos regionales, el nuevo perfil
asumira con exclusividad las liquidaciones contractuales y judiciales, optimizando los
tiempos de respuesta institucionales y blindando legal y financieramente a la entidad.

El Perfil 22 tiene asignadas obligaciones que exigen presencia fisica externa e interna al
mismo tiempo, un solo recurso se enfrenta a un conflicto logistico insuperable en el dia a
dia por las siguientes razones:

Mensajeria Externa vs. Interna (Obligacién 1 y 3): Cuando el contratista debe salir del
despacho a realizar mensajeria externa (notificaciones, radicacidon en otras entidades
publicas, bancos o correo postal), el Despacho de la Secretaria General se queda sin
cobertura para la mensajeria interna y la radicacién o seguimiento de documentos en las
demas dependencias de la Gobernacién.

Apoyo a Eventos (Obligacién 2): La preparacién y ejecucion de los eventos a cargo de la
Secretaria General requieren la presencia fija y permanente del personal logistico antes,
durante y después del acto. Si el tnico perfil disponible esta apoyando un evento, se paraliza
por completo el flujo de radicacidon de documentos y la mensajeria del despacho.
Justificacion por Cobertura: La adicién de un nuevo perfil garantiza que la Secretaria
General nunca se quede sin cobertura operativa. Mientras un perfil realiza las rutas externas
de mensajeria, el otro asegura la atencién inmediata de los requerimientos internos v el
soporte logistico en el despacho.

Finalmente, para esta actividad se solicita la adicién de un perfil, el P124 el cual se requiere
principalmente para el apoyo de las actividades descritas 3 continuacion:
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PERFIL ACTIVIDADES UNIDAD | CANTIDAD MESES
REQUERID
0Ss
VIGENCIA
2026
PERFIL 124 Apoyar la  planificacion y | Mano de 1 6
Profesional en | realizacion de los eventos obra
administraciéd | internos y externos de Ia calificada

n de empresas
o areas afines
con posgrado
con
experiencia
profesional
minima de un
(1) afo.

Gobernacion del Cauca, cuando
con entidades de los sectores
publico - privado.

Apoyar las funciones de protocolo
Institucional de la Oficina de
Prensa, a través de la realizacién
de minuto a minuto, orden del
dia, precedencias y listas de
asistentes y participantes.
Presentar los eventos que se le
deleguen en la entidad y fuera de
ella, cuando dichas agendas
tengan relacion directa con la
Gobernacion del Cauca y sus
secretarias.

Apoyar el montaje de eventos, la
creacion de conceptos,
decoracion y alistamiento de los
mismos, cuando asi se requiera.
Atender las avanzadas de entes
nacionales tanto de los sectores
publico como privado, para la
organizacion de actos oficiales

que tengan relacion con el
gobernador del Cauca.
Asesorar a las secretarias vy

entidades descentralizadas en la
realizacion de eventos en calidad
de enlace entre la Gobernacién
del Cauca y dichas dependencias.
Convocar agendas de medios de
comunicacion y ruedas de prensa

del Gobierno Departamental
cuando se requiera.
Apoyar la organizacion de

atenciones, gestion de souvenirs y
envio de los mismos a entidades y
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aliados de la Gobernacién del
Cauca en fechas especiales vy
visitas oficiales.

Tabla 3. Perfil a crear.

La Gobernacién del Cauca, por su naturaleza como el maximo ente administrativo del
departamento, interactia constantemente con ministerios, embajadas, agencias de
cooperacion internacional, gremios privados y la comunidad, actualmente, la secretaria
general cuenta con personal enfocado en |a produccion de contenidos (periodistas,
fotografos, disefiadores), pero carece de un perfil estratégico-operativo dedicado
exclusivamente a la gestién del protocolo y el enlace institucional.

La creacion del Perfil 124 (Profesional con posgrado) es fundamental porque las funciones
descritas no son puramente periodisticas; requieren competencias en gestion de proyectos,
administracion de recursos y relaciones publicas de alto nivel, tales como:

Manejo de Precedencias (Obligacién 2): La determinacién del orden jerarquico de las
autoridades en un evento (Gobernador, Ministros, Alcaldes, Generales de la Repuiblica) es
un asunto de alta diplomacia que, de manejarse Incorrectamente, puede generar incidentes
Institucionales.

Coordinaciéon de Avanzadas Nacionales (Obligacién 5): Cuando la Presidencia, Ministerios
O entes Internacionales visitan el departamento, se requiere un profesional con capacidad
de negociar y coordinar agendas de seguridad, logistica y tiempos directamente con los
equipos nacionales.

Justificacion del Nivel Académico (Profesional con Posgrado). El perfil exige un titulo
profesional en Administracién de Empresas o dreas afines, con posgrado. Este requisito
académico estd plenamente justificado por la complejidad de las responsabilidades:
Vision Gerencial y Presupuestal (Obligaciones 1, 4 y 8): La planificacién de eventos
Institucionales masivos, la creacién de conceptos de disefio/decoracion y la gestién de
souvenirs institucionales implican administrar proveedores, optimizar recursos publicos Yy
planificar cronogramas bajo metodologias agiles. Un profesional con posgrado garantiza el
rigor administrativo para que los montajes cumplan con la ley de contratacidn y las
directrices de austeridad del gasto.

Rol de Enlace y Asesoria (Obligacién 6): El contratista operard como el articulador central
(Enlace) entre el despacho del Gobernador y todas las secretarias de la Gobernacidn (Salud,
Educacion, Infraestructura, etc.) y entes descentralizados. Se requiere un nivel de formacion
de posgrado para asesorar con autoridad técnica 3 los secretarios de despacho en |3
correcta estructuracion de sus eventos oficiales.

Representacion Institucional y Voceria (Maestro de Ceremonias / Presentador)

El perfil contempla la responsabilidad de presentar eventos oficiales (Obligacién 3) tanto
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dentro como fuera de la entidad.

El presentador de un evento de la Gobernacién del Cauca esla "vozyel rostro" del Gobierno
Departamental en escenarios publicos, esto requiere un profesional con excelente
expresion oral, manejo de crisis en vivo, comprension del Plan de Desarrollo Departamental
y una formacién integral que asegure que la imagen del Gobernador y sus secretarias esté
blindada y representada con el més alto estandar de idoneidad.

Sinergia con Medios y Gestién Integral de Crisis

Al asignarle el apoyo en la convocatoria de ruedas de prensa y agendas de medios
(Obligacion 7), este perfil se convierte en el puente perfecto entre la logistica del evento Yy
la Oficina de Prensa. Esto garantiza que las declaraciones del Gobernador ocurran en
entornos controlados, con el protocolo adecuado y optimizando el impacto mediatico de la
gestion.

La creacion del Perfil 124 es técnicamente necesaria para modernizar y profesionalizar las
relaciones publicas y el protocolo de la Gobernacién del Cauca. Su incorporacién subsana el
vacio operativo existente entre la comunicacidn informativa y la logistica institucional,
asegurando que cada aparicion del Gobierno Departamental cumpla con los estandares de
excelencia, eficiencia administrativa y decoro que exige la funcién publica.

ACTIVIDAD 2: Incrementar el avance en |a legalizacion y proteccion juridica de los predios
a cargo del departamento.

Igualmente se solicita ante su despacho realizar el ajuste, el cual consiste en un incremento
de tiempo de once (11) a doce (12) meses para la vigencia 2026 el perfil 28.

T ———— —

Perfil 28: profesional en areas de las
ciencias sociales con posgrado, experiencia
profesional minima de 2 afios contados a

partir de la tarjeta profesional.
Tabla 4. Perfil para adicién de tiempo.

Para el perfil 28 del grupo de bienes Inmuebles, es pertinente dar continuidad al Convenio
Adquirido entre la Gobernacién del Cauca y USAID “Oficina de tierras Mdviles” consistente
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en apoyar la legalizacién de predios urbanos, segun lo que arroje el estudio de los predios
caracterizados en los diferentes municipios del departamento del Cauca, es por esto que se
requiere que se contrate de manera continua este perfil, garantizando el apoyo juridico
necesario para el departamento del Cauca.

ACTIVIDAD 3: Incrementar los niveles de soporte de la infraestructura tecnologia de la
Gobernacion del Cauca.

Igualmente se solicita ante su despacho realizar el ajuste, el cual consiste en un incremento
de tiempo de once (11) a doce (12) meses para la vigencia 2026 al siguiente perfil:

— —_—

PERFIL 49: Ingeniero Fisico y/o en 12
Electronica y telecomunicaciones de nicleo
basico del conocimientos, Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y afines, con
posgrado, con minimo un (1) afio de
experiencia laboral.

Tabla 5. Perfil para adicién de tiempo.

La conformacion de un equipo de profesionales especializados no es solo una necesidad
operativa, sino una inversion estratégica para el futuro del departamento, el incremento
del tiempo de estos perfiles serd el motor para cerrar brechas digitales, optimizar la
prestacion de servicios y alinear a la Gobernacién con las politicas nacionales de Gobierno
Digital, aprobando diferentes proyectos enfocados en T que requiere la entidad vy
realizando su seguimiento desde |a ejecucion hasta el cierre de los proyectos, es por esto
que se hace necesario la adicion de tiempo para la vigencia 2026.

ACTIVIDAD 4: Optimizar la gestién documental de los instru mentos archivisticos

Se solicita ajustar el perfil 60 y el perfil 61, de |a siguiente manera:

ITEM PERFIL INICIAL PERFIL AJUSTADO

1 Tecnologo en areas de Sistemas o afines o Tecndlogo en dreas de sistemas o afines o ireas
persona natural que haya cursado nueve (9) | administrativas o afines o areas de la economia o
semestres de una carrera en las areas | afines o persona natural que haya cursado nueve
(9) semestres de una carrera en las dreas de |a
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Administrativas con experiencia laboral | administracién con experiencia laboral minimo de
minimo de seis (6) meses. seis (6) meses.

Técnicos en dreas de Gestion Documental o | Técnicos en areas de Gestion Documental o afines
afines y/o dreas de la administracién y/o | y/o dreas de la administracién y/o dreas
areas archivisticas y/o afines. Experiencia | archivisticas y/o afines y/o dreas contables y/0
laboral minimo 6 meses. dreas economicas. Experiencia laboral minimo 6
meses.

Tabla 6. Ajuste de perfiles.

Para cumplir con los principios de transparencia, planeacién y selecciéon objetiva
establecidos en el articulo 23 de |la Ley 80 de 1993, se hace necesario precisar el perfil 60
del proyecto de fortalecimiento institucional de la Secretaria General del Cauca,
Incorporando la expresién " o dreas administrativas o afines o dreas de la economia o
afines" en los requisitos de formacion. Esta modificacién busca armonizar el perfil y darle
mas alcance ya que algunas de las actividades van orientadas a apoyar la elaboracién de
inventarios documentales en las fases de archivo, apoyar el control de los inventarios
documentales en cada una de las fases de archivo, por nombrar algunas de ellas. Asi mismo
para el perfil 61 a el cual se le Incorpora la expresion “y/o dreas contables y/o dreas
economicas” en los requisitos de formacién. Esta modificacidn busca armonizar el perfil y
darle mas alcance ya que algunas de las actividades van orientadas a Apoyar la ordenacién
de los documentos en unidades de conservacion, respetando la secuencia de los tramites
que los produjo. Los documentos previamente clasificados se ordenaran teniendo en
Cuenta las unidades documentales al interior de cada asunto o serie.

El cambio propuesto no constituye una variaciéon sustancial del objeto, valor o naturaleza
del contrato, sino que garantiza una correcta Interpretacion juridica y administrativa al
permitir la participacion de profesionales idéneos cuya titulacion se ajuste a la normativa
vigente; de esta manera, se eliminan ambigledades técnicas, se asegura la coherencia con
el plan de inversion y se brinda un soporte legal sélido a la etapa precontractual y de
ejecucion, salvaguardando asi el cumplimiento de las metas institucionales y los principios
rectores de la contratacion estatal.

ACTIVIDAD 5: Mejorar las condiciones de bienestar laboral y mejorar el sistema de
seguridad y salud en el trabajo para los servidores publicos del departamento.

Igualmente se solicita ante su despacho realizar el ajuste, el cual consiste en un incremento
de tiempo de once (11) a doce (12) meses para la vigencia 2026 de los siguientes perfiles de
la actividad.
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PERFIL 71: profesional en areas de la 12
Ingenieras o areas de la administracién,
experiencia profesional minima de dos (2)
anos

Perfil 84. Profesional en Salud Ocupacional 11 1 12
o areas a fines con experiencia profesional
minima de un (1) afios.

PERFIL 87: Técnico en salud ocupacional y/o 11 1 12
a fines, con experiencia laboral minima de
un (1) afo, persona natural que haya
cursado 5 o 6 semestres de una carrera
profesional en el drea de seguridad y salud
en el trabajo.

Tabla 7. Perfiles para adicién de tiempo.

Esta actividad representa un pilar estratégico dentro de la gestion del talento humano de |3
Gobernacion del Cauca, enfocada en valorar y proteger su capital mas importante: sus
servidores publicos. El objetivo es consolidar un entorno laboral que no solo cumpla con la
normativa vigente, sino que promueva activamente el bienestar integral de cada persona,
reconociendo que un equipo sano, seguro y motivado es fundamental para la prestacién de
un servicio publico de excelencia.

Se requiere la contratacion del Perfil 71 por doce meses continuos para garantizar el
cumplimiento de obligaciones legales de caracter ininterrumpido. Su permanencia asegura
la actualizacién en tiempo real del SIGEP y el tramite oportuno en CETIL, evitando
Investigaciones de Funcién Publica y acciones de tutela por derechos pensionales.
Asimismo, su perfil analitico es indispensable durante toda la vigencia fiscal para la
liquidacion inmediata de sentencias judiciales, prestaciones y vacaciones de servidores
publicos. Una interrupcidon en este servicio paralizaria procesos administrativos criticos Yy
expondria a la Gobernacién a millonarias sanciones financieras e intereses por mora.

Asi mismo se requiere la contratacién del Perfil 84 por 12 meses para garantizar la ejecucion
e implementacién continua del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST), conforme al Decreto 1072 de 2015. Su permanencia ininterrumpida asegura |a
cobertura legal ante accidentes laborales, afiliaciones a la ARL, mediciones anuales de

Teléfono: (057+2) 8242121
WWW.Cauca.gov.co

Pagina 12 de 22

WWW.Cauca.gov.co '

0 © ©® @CobCauca

R



Gobernacion del

’, CAUCA

Secretaria
General

indicadores e inspecciones de riesgo en las sedes. Suspender este servicio desprotegeria a
los trabajadores y expondria a la Gobernacién del Cauca a graves sanciones del Ministerio
del Trabajo.

La ampliacién del plazo de ejecucién de 11 a 12 meses para el Perfil 87 es técnicamente
indispensable para garantizar la continuidad, integralidad y cumplimiento normativo del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la Gobernacién del Cauca.
Debido a que el ciclo de los estdndares minimos y los planes de capacitacion de la Brigada
de Emergencia son anuales, limitar el contrato a 11 meses dejaria al drea desprovista de un
soporte operativo clave durante el ultimo mes de |3 vigencia. Este periodo final es
precisamente el mas critico para la consolidacidon de plataformas, la verificacion de informes
finales, el archivo de certificados y el tramite administrativo de cuentas de cobro. Por lo
tanto, prorrogar este mes garantiza el cierre éptimo del afio fiscal, aprovecha la curva de
aprendizaje del técnico contratado y blinda a la entidad ante posibles sanciones del
Ministerio del Trabajo por vacios en la gestién del riesgo laboral.

Finalmente, para esta actividad se solicita la adicién de dos perfiles, el P125 Y p126 el cual
se requieren principalmente para el apoyo de las actividades descritas a continuacion:

PERFIL ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD MESES
REQUERIDO
S VIGENCIA
2026
Perfil 125. Apoyar técnica Y | Mano de 1 6
Profesional en | administrativamente Ia obra
administrador | implementacion vy seguimiento | calificada

(a) de del procedimiento de gestién del
empresas. cambio, conforme a la Resolucién
Experiencia 0312 de 2019, evaluando el
profesional Impacto de cambios internos y
minima de un | externos sobre el SG-SST Yy
(1) afo. apoyando la definicion de

acciones que garanticen su

continuidad y mejora.

2.Apoyar la actualizacién, control
y seguimiento de las matrices de
identificacion de peligros,
evaluacion y valoracién de riesgos
(IPVR), asegurando su coherencia
con los procesos institucionales y
articulando la participacion de
lideres de proceso y trabajadores.
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3. Apoyar la formulacién,
seguimiento y verificacion de los
planes de intervencion y planes de
mejoramiento del SG-SST,
orientados al control de los
riesgos laborales identificados,
garantizando su socializacion y
cumplimiento por parte de las
dependencias responsables.

4. Apoyar la planeacién, ejecucién
y seguimiento administrativo de
las acciones de prevencion,
preparacion y respuesta ante
emergencias, de acuerdo con los
estandares minimos del SG-SST,
dejando los respectivos soportes
técnicos y administrativos.

>. Apoyar la planeacién vy
seguimiento del programa de
vigilancia y control de

factores ambientales laborales,
priorizando las mediciones
requeridas segun los riesgos
identificados y verificando el
cumplimiento de los cronogramas
establecidos.

6. Apoyar el seguimiento
administrativo a las actividades de
mantenimiento  preventivo vy
correctivo de la infraestructura,
equipos y herramientas,
contribuyendo al control del
riesgo y al cumplimiento de las
condiciones locativas exigidas por
el SG-SST.

/. Apoyar la construccion,
seguimiento y anadlisis de
indicadores de estructura,
proceso y resultado del SG-

SST, en cumplimiento de los
estandares minimos definidos en
la Resolucién 0312

de 2019.

8. Apoyar la consolidacién,
analisis y presentacion de
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informes gerenciales del SG-SST,
que permitan evidenciar el
avance, cumplimiento normativo
y toma de decisiones por parte de
la alta direccién.

9. Apoyar la elaboracién de
informes técnicos,
administrativos Yy analisis
estadisticos relacionados con el
desempefio del SG-SST, como
iInsumo para la mejora continua
del sistema.10. Apoyar la gestién
administrativa de licencias,
permisos, registros y tramites
asociados a seguridad y salud en
el trabajo, garantizando el

control documental y el
cumplimiento de los requisitos
legales.

Perfil 126.
Abogado con
posgrado. Un
ano (1) de
Experiencia
profesional.

1.Apoyar la revision de solicitudes
de bonos pensionales
presentadas por las
administradoras de pensiones.

2. Realizar los marcadores en el
sistema de la oficina de bonos
pensionales del Ministerio de
Hacienda.

3.Proyectar actos administrativos
de reconocimiento de bonos
pensionales, autorizaciones de
Pago por Fonpet y acusacion del
gasto por pago.

4.0bjetar el cobro de bonos
pensionales cuando no estén a
cargo del Departamento.
5.Actualizar la base de tramite de
bonos pensionales.

6.Presentar los informes que
periodicamente se requieran vy
adicionales a que sean solicitados
sobre el tema. Contrato de
Concurrencia:

/. Apoyar el tramite de solicitudes
relacionadas con pensiones,
sustituciones de beneficiarios del

Mano de
obra
calificada
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citado contrato

8. Apoyar el tramite de firma del
contrato de fiduciaria mercantil
que periodicamente de adelanta.
9.Apoyar la elaboraciéon vy
presentacion de informes que se

requieran.
10. Apoyar el trdmite para la
respuesta de solicitudes

presentadas relacionadas con el
desarrollo de dicho contrato.

Tabla 8. Elaboracién propia.

La incorporacién del Perfil 125 es técnicamente necesaria para el cumplimiento de la
Actividad 5, centrada en la planeacién vy seguimiento del programa de vigilancia y control
de factores ambientales laborales, al ser un profesional en administracién con un afio de
experiencia, posee las competencias de planeacién y control de recursos necesarias para
coordinar con proveedores externos y laboratorios la programacién de mediciones
higiénicas (como ruido, iluminacién o material particulado). Este perfil garantiza que la
priorizacion de los recursos financieros y logisticos se realice con base en los riesgos criticos
identificados en las matrices IPVR, asimismo, su formacién le permite estructurar Yy
supervisar el estricto cumplimiento de los cronogramas establecidos para las mediciones
ambientales, asegurando que la entidad cuente con un control documental administrativo

solido y trazable ante auditorias o Inspecciones de entes de control bajo la Resolucién 0312
de 2019.

La creacion del Perfil 126 se justifica técnicamente debido 3 la rigurosidad juridica y el
Impacto fiscal que implica el desarrollo de la Actividad 5, la cual exige la actualizacién
constante de la base de datos de tramites de bonos pensionales, el reconocimiento de
pasivos pensionales es un macroproceso altamente sensible donde cualquier desfase o
error de registro puede traducirse en costosas demandas, demoras en el reconocimiento
de derechos y sanciones para la entidad. Un abogado con posgrado y experiencia cuenta
con los conocimientos sustantivos en derecho laboral y de la seguridad social indispensables
para interpretar de forma correcta las solicitudes de las administradoras de fondos y reflejar
su estado legal preciso en el sistema, su perfil especializado asegura que el historial y la
bitacora documental de cada expediente se mantengan depurados, al dia y blindados
legalmente, mitigando los riesgos juridicos asociados a la gestién del réegimen de prima
media y la concurrencia pensional.
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ACTIVIDAD 6: Fortalecer la implementacién de mecanismos de vigilancia y control del
desempefio institucional

>e solicita ajustar el perfil 116, de la siguiente manera:

ITEM PERFIL INICIAL PERFIL AJUSTADO

1 Técnico en dreas de Sistemas o afines | Técnico en areas de Sistemas o afines y/o
y/o areas de Gestién Documental | dreas de Gestién Documental afines y/o areas
afines y/o dreas contables o afines. | contables o afines o persona natural que haya
Con experiencia laboral minima de | cursado minimo 4 semestres de una carrera
seis meses. profesional en Ingenieria de sistemas o dreas
afines. Con experiencia laboral minima de seis
meses.

Tabla 9. Ajuste de perfil.

Para cumplir con los principios de transparencia, planeacion y seleccién objetiva
establecidos en el articulo 23 de Ia Ley 80 de 1993, se hace necesario precisar el perfil 116
del proyecto de fortalecimiento institucional de |a Secretaria General del Cauca,
incorporando la expresién " o persona natural que haya cursado minimo 4 semestres de una
carrera profesional en Ingenieria de sistemas o dreas afines “en los requisitos de formacion.
Esta modificacion busca armonizar el perfil y darle mas alcance ya que algunas de las
actividades van orientadas a apoyar en el seguimiento de los planes de mejoramiento
Internos y Externos que sean asignados, también apoyar en los seguimientos a los
requerimientos y peticiones, quejas, reclamos, y denuncias, que sean asignados por
nombrar algunas de ellas.

Finalmente, la presente solicitud de ampliacion de tiempo para los perfiles objeto de
modificacion y creacién se fundamenta en la necesidad Imperativa de garantizar |la
continuidad técnica, operativa y juridica de los procesos transversales que lidera la
Secretaria General de la Gobernacién del Cauca. Al unificar la ampliacion a doce (12) meses
para este grupo de perfiles estratégicos, la entidad busca atender los siguientes aspectos
técnicos y metodoldgicos de la inversion publica:

1. Garantia del Principio de Anualidad y Cierre de Vigencia: Las funciones asignadas a
estos perfiles no se interrumpen al término del mes once, ya que concentran una
alta carga operativa y de responsabilidad durante las ultimas semanas del afio
calendario. Restringir su permanencia a 11 meses generaria un vacio institucional
critico en diciembre, afectando actividades esenciales como la consolidacién de
informes de gestidn, las liquidaciones contractuales, el cierre de los estados

Secretaria General

Calle 4 Carrera 7 Esquina- Popayan- Cauca
sgeneral@cauca.gov.co

Teléfono: (057+2) 8242121
WWW.Cauca.gov.co

Pagina 17 de 22

WWW.Cauca.gov.co

0O O O @CobCaucs

R



Gobernacion del Secretaria

" CAUCA | &

financieros, los respaldos de la infraestructura tecnologica y la atencidn de
requerimientos de entes de control externos.

2. Mitigacion del Riesgo Patrimonial, Juridico y Operativo: Estos roles desempefian
un papel fundamental en el blindaje legal y la operatividad de la Administracién
Central (tales como el apoyo juridico contractual, el soporte de la infraestructura
TIC, el saneamiento de bienes inmuebles, la gestion documental institucional y los
mecanismos de vigilancia interna). Suspender sus actividades un mes antes de
finalizar el ciclo anual elevaria exponencialmente el riesgo de paralisis
administrativa, rezagos en la defensa judicial y la vulnerabilidad de los activos de
informacién de la Gobernacién.

3. Sostenibilidad del Indice de Desempefio Institucional (IDI - MIPG): La Secretaria
General tiene a su cargo el cumplimiento y la mejora continua de las dimensiones
que evalua el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion (MIPG) a través del FURAG.
Dado que el levantamiento de evidencias, las auditorias Internas y el reporte de |a
informacion institucional se estructuran sobre un ciclo de doce meses completos, se
requiere la disponibilidad ininterrumpida de este equipo técnico para asegurar el
sostenimiento y avance de la entidad en el escalafén de desempefo nacional.

En conclusién, el ajuste propuesto no altera la naturaleza, los objetos, ni las metas
definitivas del proyecto; por el contrario, optimiza la cadena de valor de la alternativa
seleccionada, permitiendo que la capacidad técnica de la Secretaria General se alinee de
manera idonea con las dindmicas reales del cierre anual de la administracién publica
territorial.

2. JUSTIFICACION FINANCIERA

Las modificaciones técnicas planteadas para el segundo semestre de la vigencia 2026 se
eéncuentran articuladas de manera proporcional, coherente y directa con la estructura
presupuestal del proyecto, se constata explicitamente que la presente solicitud no genera
un incremento en el presupuesto total aprobado para la vigencia 2026, manteniendo
inalterado el techo presupuestal asignado al proyecto.

Los rubros requeridos para viabilizar la ampliacion de tiempo, adicién y creacién de perfiles
operativos en las Actividades 1, 2, 3y 5 corresponden estrictamente a un ejercicio de
redistribucion presupuestal interna, esta optimizacion de recursos se genera a partir de los
saldos liberados durante el primer semestre del ano, periodo en el cual no se ejecutd la
contratacion de algunos perfiles relacionados en |a siguiente tabla:
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10 2 6 $ 4.200.000 $ 50.400.000
12 1 6 $ 3.800.000 $22.800.000
17 1 6 $ 3.800.000 $22.800.000
21 1 1 $ 2.500.000 $ 2.500.000
37 1 6 $ 3.800.000 $22.800.000
39 1 6 $1.800.000 $ 10.800.000
41 1 4 $4.200.000 $ 16.800.000
44 1 6 $ 3.800.000 $22.800.000
48 1 6 $ 4.200.000 $ 25.200.000
64 1 2 $ 3.800.000 $ 7.600.000

TOTAL $ 204.500.000

Tabla 9. Perfiles no contratados en el primer semestre de |2 vigencia 2026.

La no contratacion de estos perfiles durante |a primera mitad del afio obedecié a dindamicas
de priorizacion de la planeacién institucional y a la suficiencia operativa temporal de los
equipos de soporte, bajo este escenario, y con el fin de garantizar la maxima eficiencia en
la ejecucidon de la inversién publica, se redireccionan estos recursos remanentes
equivalentes a Doscientos cuatro millones quinientos mil pesos MCTE ($204.500.000)
para financiar el déficit operativo del cierre de vigencia.

Especificamente, este capital financiara la ampliacion de once (11) a doce (12) meses de los
perfiles estratégicos continuos, asi como la adicién e inclusion de los perfiles transversales
indispensables para mitigar la sobrecarga laboral y el riesgo patrimonial de la entidad, de
acuerdo con el siguiente desglose:

1 6 1 $ 4.200.000 $ 25.200.000
4 1 1 $ 4.200.000 $ 4.200.000
5 1 1 $ 4.200.000 $ 4.200.000
13 1 1 $ 3.800.000 $ 3.800.000
14 1 1 $ 3.800.000 $ 3.800.000
16 3 1 $ 3.800.000 $ 11.400.000
23 1 1 $ 3.800.000 $ 3.800.000
28 1 1 $ 4.200.000 $ 4.200.000
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49 1 1 $ 4.200.000 $ 4.200.000
71 1 1 $ 3.800.000 $ 3.800.000
84 1 1 $ 3.800.000 $ 3.800.000
87 1 1 $ 2.500.000 $ 2.500.000
15 1 6 $ 3.800.000 $ 22.800.000
16 1 6 $ 3.800.000 $ 22.800.000
22 1 6 $ 1.800.000 $ 10.800.000
124 1 6 $4.200.000 $ 25.200.000
125 1 6 $ 3.800.000 $ 22.800.000
126 1 6 $ 4.200.000 $ 25.200.000

TOTAL $ 204.500.000

Tabla 10. Desglose de perfiles a adicionar.

De esta manera, el proyecto guarda estricta coherencia y alineacion con las directrices de
eficiencia, seguimiento y desempefio fiscal establecidos por el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), optimizando la ejecucion de la inversién publica y asegurando la
sostenibilidad del Indice de Desempenio Institucional (ID1) en el cierre del ejercicio.

Por lo anterior la nueva estructura financiera del proyecto de acuerdo con las actividades

de la M.G.A. es la siguiente:

ESTRUCTURA FINANCIERA AJUSTADA.

PROYECTO: “MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL INCREMENTO DE LAS

ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y TECNICAS DE LA SECRETARIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL

CAUCA"

ACTIVIDAD 1. Fortalecer la coordinacién y
articulacion de los procesos administrativos
y misionales a cargo de la Secretaria
General.

3,016,100,000 | S 1,527,800,000 | S 1,488,300,000

ACTIVIDAD 2. Incrementar el avance en la
legalizacion y proteccién juridica de los
_predios a cargo del departamento

1,814,400,000 | S

872,700,000 | S 941,700,000

ACTIVIDAD 3. Incrementar los niveles de
soporte de la infraestructura tecnologia de
la Gobernacién del Cauca

931,600,000 | S

ACTIVIDAD 4. Optimizar la gestion
documental de los instrumentos

1,425,600,000 | S

455,300,000 | S 476,300,000

/12,800,000 | § /12,800,000

ACTIVIDAD 5. Mejorar las condiciones de
bienestar laboral y mejorar el sistema de
seguridad y salud en el trabajo para los
servidores publicos del departamento

ACTIVIDAD 6. Fortalecer la implementacién
de mecanismos de vigilancia y control del
desempefio institucional

5

4,003,900,000 | S 2,027,200,000 | S 1,976,700,000

3,007,400,000 | S 1,503,700,000 | § 1,503,700,000

VALOR TOTAL DEL PROYECTO

$ 14,199,000,000

$ 7,099,500,000.00

$ 7,099,500,000.00
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Estructura financiera aprovada:

ESTRUCTURA FINANCIERA.
PROYECTO: "MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL INCREMENTO DE LAS
ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y TECNICAS DE LA SECRETARIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA"

Gobernacion del Secretaria
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articulacion de los procesos administrativos |'

y misionales a cargo de la Secretaria |
General,

ACTIVIDAD 2. Incrementar el avance en la |
legalizacion y proteccion juridica de los
predios a cargo del departamento

5

1,883 ,400,000

941,700,000 | S 941,700,000

ACTIVIDAD 3. incrementar los niveles de
soporte de la infraestructura tecnologia de
la Gobernacion del Cauca !

5

952,600,000

476,300,000 | S 476,300,000

ACTIVIDAD 4. Optimizar la gestion |

documental de los instrumentos

5

1,425,600,000

|
712,800,000 | § 712,800,000

ACTIVIDAD 5. Mejorar las condiciones de
bienestar laboral y mejorar el sistema de
segundad y salud en el trabajo para los

| S

3,953,400,000

1,976,700,000 | § 1,976,700,000

servidores publicos del departamento
ACTIVIDAD 6. Fortalecer la implementacion
de mecanismos de vigilancia y control del

5

3,007,400,000

—_—y

1,503,700,000 | § 1,503,700,000

|

L

|

|
desempefio institucional I |

VALOR TOTAL DEL PROYECTO| §  14,199,000,000 |

$ 7,099,500,000.00| $ 7,099,500,000.00

El Manual de procedimientos para la gestion de proyectos de inversién publica en Colombia,

publicado en enero de 2023, refiere en el numeral 6.3.1 que “

Aunque las reglas de ajustes

en el PGN y recursos propios de las entidades territoriales no imponen un limite para las
variaciones de costos como si se tiene en el Sistema General de Regalias, se deben tener
presentes las reglas especificas para esta fuente contempladas en la norma”. En cualquier
caso, el presente ajuste no implica mas del 50 % del valor total de ninguna actividad y del
proyecto en general, se centra en la necesidad de ajustar la ampliacién de tiempo, adicidn
y ajuste en los requisitos de estudios de algunos perfiles, lo cual implica una redistribucién
en el presupuesto, mas no una ampliacion de el valor total de Ia vigencia 2026 de el

proyecto.

3. JUSTIFICACION JURIDICA

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.6.4.4 del Decreto 1082 de 2015,
sustituido por el Decreto 2104 de 2023, los proyectos de inversion publica podran ser
objeto de ajustes siempre que las modificaciones propuestas no cambien el alcance del
proyecto, entendido este por sus objetivos general y especificos, sus productos y su
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localizacion.

En el presente caso, el ajuste solicitado corresponde a modificaciones relacionadas con |a
ampliacién del tiempo de ejecucidon de algunos perfiles, la creacién y adicion de perfiles
profesionales, la flexibilizacion de algunos requisitos de formacidn y la redistribucion
interna de recursos entre actividades, sin que ello implique modificacion del objetivo
general, los objetivos especificos, el producto, la meta o |2 localizacion del proyecto.

Con el fin de cumplir con los requisitos exigidos, adjunto los siguientes documentos:

® Presupuesto detallado ajustado No.1

Cadena de valor ajustada No.1

Concepto técnico ajustado No.1

Concepto sectorial ajustado No.1

Concepto de viabilidad de dependencia ajustada No.1

A\entamente,

""--_t—__,__‘._.___-_.- - __ e __}
!
—— e e —
e —— _",;:_r"':_:.____

FRANKY DARIO ALMARIO BRAVO
Secretario General

Proyecto: Julieth Ruiz_ Ingeniera Contratista S.G
Reviso: Diana Marcela Vasquez- Abogada contratista $.G
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